NE I Tjpowe

550 kst LYY 8yl IS ciid g 38 e Julsdl il
Ao\ |&g g oladd B3 sandl Lmal]
¢Y~~'\—<’Y~~Y




(;.\.EJ

VoV 8V 3y Ve Y/ T 3 0ol 5 sl ags SN el il 5y et B peed) Bmad! oz
Gb o o) el b @it pBy Y EYY/V EYY ol plal) ) 2l (3 enlh) S V05 )3 (s
O TRV IR I g P Lo SOV PYSE

g Al i ol cpr B [y e Adlel) VU 3 el ) 5 ol 25 8 k) AL, )
bl sl il i 22 b dige Bede by Aol Rmed) ods oy L el A W) AL (3 (e3laYl
Lobo) Ja 5y ) €YV /YN T s ol YAE 135 51550 el 3 5 00all 200 ped) lasldl (3 Bpalall Slonanl

Ol dpde (3 Oslally gl dgh G dmalr o ) B e g Gl s

Y et L8, 50l B8 ] Loy e e 2T cLiaeSU 58 R s slas] )



Bk Al Ll o (3 et el sl By b Al e VY ple B 5 LYl b o b 8 e

Osladl g J gzl ags S asls
i3 grdl Sl
Osladl g J gzl ags S asls
i3 grdl Sl

Tl By L) dmlll

bl &8 5
46 e dalall deliall 4 )l 35 )

ls Al s e S

(=l ) JUS sl 58
(imll) mdy 30) el Dl dud)
(Bl 520 LWl Ll esTll
(Bl 520 Al e )
(Bl 520 £l J&\.x.,a S

foe U s ) s 3 dn Ul amlll sele

UL et Jlasl s S W) des
(3)\.91 g isle OBHe POV oSP &"“
Lrak ] Aaisf o 2 Jedl Je s

dgoed) dad WB

gh_,.:(:“}.o;ulk)J),:.,U.x_e_éaJJl!zMu@gp}y&j&way,brmpa.mjl\a;a;u\wtiw
oS g (AT Vo) ;)j_wj(o.w\)v_sj U djw:ﬂjwuu\b Jla 1 ol s s

s ety Al dsliall §)5Y1 (6ol s 2l B 6 5 . sstdt@kfupm.edu.sa 39S Ay s (AT Yoo

S lew &w‘ o)) dned] cloaef asi (\3 9 www.sstdt.org.sa Ol e oz L~ J>L- 9 C,JJ:J‘}SU ul“' FPe ||

Spgor I e Bmadk) sliasly dols Ologlas 50606 @y ib 5 . B (6 s 80s S Ul alasy (o5 5

sl W) ol 3l o



Yae o il ad dasld o3 gy .0l gl dnsld) C;f\i)sa@uuﬂuéqm@@ac@\ culs W,
slaeY) ST zal L) BloYL a2y e s\fﬂuﬁrp:J.ECh Ak ) cen gf LS UL,

ds 3 L)) Solo ez

N R SR AETRCEIS N VEVALSE PURES S TA7AR ISV ISV AP DS P WO SR CINE AN
oA Uy el ) Ll p LYl e 3 @y Olaall OBle s bl ByaY) A sl g 5 05Y)
Aoy Bl aadl e L a2 SLl @ ) ple) Vo R sl 2l ey Rl szl on g ) SV

A prd) Sl ) 3T my shlly &gl S e s aledlly Bl & jlian Y Al

Wiﬁ\ iur)l‘ IN> Laaad-! PR

W Alads V) Leny dmad ) s 3

AY /YN 30k A Baed) claeY W) Gl pelaali el -y

B _avevy/r/a 3 ool g Jyadl ag G asele aad B 5 psked 1Y A syl -y
A W) sl o e ees g Al e Ll el e S Qs Bley o Y Y e/ T)
A s Sl Jln 53l 3 et ) ol Oy B By 35 ey s JT Al
.;nggg\ja.ow\ 203

ajlemaV) ol JOY1 ) Colall 5 olel el oY) 2,me 3 8Ll ol SaY) s Y
3 L) e 3 a3 2l ddlall) delial) &bl B8R (3 die ) 5 A gl g 8 el lanld)
aiad) ol gor de B 5 L2l @ S Ll ek obles el ) Jadl g g Al e
RIS QU RN ¢ o> a2

AY YNV g Osl) 5 Iyl g S el L) il 2 5ol (Ll el (33Tl -t



S0 des Jodta Ol giny 8 55 Bmalt Slashall 85 3l o2 s 6 ¢ ST S 50l (s
i ) adlanal) aeliall gyl B 3 3 5,0l ude " Ladd) Lo dazme (63 srw Sladl (3 5 2]
kel Y @ Sl Al de et oLl sliall 55,031 ey 5 pY YN YV E
el ) piadt L Gl S @Y Y IVYY el e sl (3 V) s gl Hnad) ¢ Lozl i
A% slael Ol dld ) gl il i ~ 4] 5 las o pdelldly s sl 2ol Clee oLzl
merel) s ) W)l g5 Sy g5l 5 slis ool 56 loY)

At 1 Al A1 IS 0 4

b ety addnnd) Oglad) fow 2l )y o8 7 Lae U 5 5 Bds) laladll e oo 8 5 s g1 2l

a¥ G

o ) LY i asliall db il dmedl e 28 Jas 55l aledl) Bl 5 JUST T L5 05
A ERRVARVAR RS S 27UV A PNFE RS- PGt P SO - AR P S g

b 3B g A i dne ey (2LaB) B S 8 e s 3l )05 (el Dl 26
RRESE FRTS I TATA

Jos abf 1) Cug g las) 3 920 G 3 (WIPO) sl ) 2alate 0 5505 2k glonal RIE
YooY/ 0 e @A oY) es 2 3 S e

055 e bl o3y ol b aaidl g el et UL Ayl 3L 5 (3l Blaws 5 IS o 5 o5
YooY s @l e o 2T s 5 8 Ble 5 AR FLo

g LS a3y 2l I sa sl ale ey s sallae S e 5L 550 5 el Bles 5 JUST o0 s 26
Oabeall ol 5 S7e iS85 Y YNV € pn 3 R sl e Gl sl (sl aa )5S e
RPN PO - EWN A VeSS S (- P PG H O LR 1 S IS WO [ TR W IS T
YooYWV s & skl g &l g ) 5L

=

=Y

-¢

—0

-1



33151 ks oY1 3,5t IV Laed!
(e\'~~°/\\' - e\'~~?'/\)

sliael ) ennl ol @ OF dw pY oo v/V/YY )l @ s Bmed) 515) 2 eliael dnganl o) & ol i)
ot JaV) dmad) 3l e B 0 S s ) g1 AYL s eliasl dny )l Oty wpad) ) (3 a2l

ol elaeY)
(1Y) 2 ) O3kl g 2ll agh S dralos LS o8 s -
(o ) 56y i3 grdl Sl S8 BN AWRE
(21 el B sl Sl 385 bl dls -
(3 sinall el Oslal) 5 Jg 2l ags UL dmsl @l dl s -
Oslall g g add ags G Gl Chdl e 5 -

Lwdidl Ol jLaaeW day JI &7 L5 ang Nl ae s —

Bpkd) g dpwdidl load| i A s o -
B el Sl a8 L Flo -

S sudl a6 gast eSS sl ity -

b amad ol bl ol e Brald) s (1) Olelazs ) oole )Ty ety Lela) VY 5 )0Y) Wl s
35Y) k2 55 gmy pledll Cpedigall B gl B4 R (3 Slelam Yl ol Sdis By (Olo s e 4
I daasY) deas e gV Akl §0s] 2t fas s bl gl e s B A ekl ol G



o) dd) Eudd

B R I e (S e e PRC U PP A B
ekl L o5 L

QU bl g M s mamnll oo 3y SN g0 g5y e £ Y

Al s ) se olgY dast y U AN & paa) pllad Slae] &

ezl e GUYI £ 23 ) Gkl ol glall 25 ) js iy G O Y g 5s lslaznd a8
Sl 285 ola) A5 sa2 lgnend Jo 381 ) olanmVl Ao sa2 ey slaslS dand) )

(ICTSP) wyLasy,
LIl
Technology Scouting & Acquisition of External " Olgpa QU gl 35U 8,012 b -\

s Yeor[e/yy @ as sl aakhil asbiall 4 A 3 5,5 wuis s "Technologies
s sl SO EST s CxLall slaall 5 6 ol

Ll Zaed) (2 OV (3 ool S el e IV e el s Ladd) F 3y )l el Y
3 Al 3 pol] 80l o (3 ekl ot By AL il O (3850 ol gb) e e o)
AY Y STV g 30l

Ve ldl (5 s A g8 il o)) Coml] el il LakariiST ] Dl yls” 8 o8 Ddyy Y
s e ol V=8 82 (8 R lias By 5 5555 L) BLOYL Jasd) 255 Aoy oo Bmed) s
Sy Sl ) S e st Ol b Baed) ol g 5ag Asliall el 3 AL AT v g
sy pans U U S5V psdl Ol ole sy delially §)lndl) 5055 a2 )l ke )l of aa ) )
o b ialall a5, 5l 3

5l IO aaid) (&g sk 45U Ao ) 6ol ) e Al W g s L1 Al G0l -
ot o3 ey e o Ol Y1 S el oo aile B0 Bude (3 2 v 0f0/a-A

5 nad A 35 5555 i B9l Gy uBlialy Shle 555 e 3B we3 s Oli 5 B3 ) SGII S0



gela sl ) ) Lot a5 g % S WS G g 12 (3 pY e vofof gy 5 il JD
\.y\lj U}Jw)\éja-

O)\x:j\j 0\5)‘.&1\

i gy e ] (ol ey Sty cglenally (JUSTL2) B 0Y) st sliast e sus il -
) el deliall & el 8 30 g ST ol A 2 oleladll
e S Al O (3 ol et 2l andl o F e 5 b L) o) sl a sie il —¥
Ll @ 4N azele sl dan gl g & el Clicall S ald) CoLall (oAl 3 daed) w57 la -y
AT /NN YA=Y T G ad ) Lkl delia))
B3 g ) 2SI 2 A 1Al L) By Bes Y1 BL) Slias 2l Bda)l Zolll (3 Bmad oSl ¢
Yo NYNY VY S G el Sl S e I



S Y Olgd g Laedt ou LI

i) Ol les e Jas By el 30l dsliall ol laaed medd) dolas s Gned] i) -\

3 okl oo D1 2ENL Al p g S il g pshall el e S Rk e O 55 A3 Fpmad) o Y
v etfo @ AU R 3 R JB 5 skd B A ) Sl (s

sl Al S oy g g sallae AU s 3o xa 05l 33U Bmak! n o -

dpadr) &y gias

paey 328 (Vo) g @3 5 i g bole s (000) Ol b Ll Ao Baed) By 28V o6
to S el O i e 8 Al ey L) 2aY)

(bl G g0 375 ) Spme JT e s ¥ 5 =

(R.OLZ«G-SU Ej\zdj\ﬁjj) L“;LC,(.JLAU:.(,\J! L}bu -

(O3l y g 2 dmals ey Jorll el de S Qe -

dmozl] G gty dad-|

slasb Jiz# 536 . (Total Quality Consultants) & Laze¥) 27 2l dy ao 81 28V0 3)15Y1 o2t cliasl o5
JT e o i 1 e 25 05 5 L Lgede 0 sal) andl sliasl 3y Jio oo ) dnamnl) Bliis G ol last
Bl V) Alasd) B8 3 ) e el Al g ¢ 6y Lindl GISS ST e Bmed] O35 piae 3 an

ZL}:}I\ e bjﬂ\



il I
Akl [y gk J2 3 gl s smdl pdyy (S ) i

g
) B gal) e me pdine sladl sl § AP Lol 4 e Ay 388

ge e

i) B Al e o) slasY) Bl b S sl aplll) -y

Lokl ) e i) e el Y1 -y

Py el ¢ el (s s e il o M el Y -y

2LV oy dagll S gty ol b Jals —¢

e S Slgd s Sl dl) gl i) o) a5 ol e el e Ol 0
LS @Al (s ) w1

dgmasd) B 51l 5wl (o) ae -V



G G Al sl BB y U S 4L AP (Y ) LW

B RSN

(P g il g de S e el A1 SN aib g o shaie oy (3 AL )

il i N Al oYLy oleliall e aall (Technology Roadmap) aeidl ol e ford o) =¥
NQREEESD!

.(Technology Venture Capital) bsll il b sol) 287 o & i fas 25 5/5 505 ie -

sy Jorl o il (g ks i (3 ln iy aesVI ) 5s o aet) Bl oF B Jas 1, 5[350 dis
L el e ) sLasy)

.‘;o.:la:ﬁ\ S gl e ¢£:J\ gc«jjb. s N 1Y) LW

B RSN]

3,90 5 D @ el Slaald) 33 Sl 2SI, )\-{QY\QPBb\)W@\JJ o:bcbjgwl“l‘—\
RESNY

595 5 I W el e g 50 % S ASW e g b T e Bl Bl deade B30 slas] Y
el

cdamall 555 ST M adadl J1 3 A £ La) 4 p) s 5 Ol gl Y das Y

AR



Py Sladll gl e S8 o JU s N () LW

RSN

U5 I ety iy Sl A S Gaa (3 jleie V) 4l J g i lnd) O3ty ol il s ol o dis -
RENPSNIE P

IS Bl ¢ V) kel g Rl SRV (3 e IS8 0 e e 8l Sldouiad — Y

ol 355 ST I ds gl gl ddal) Slmadl e O gladly ASlans 6 012 0 dis —Y

Lo paan Ay boges om) 2oVl Lol e i 395 die — 8

codaald 5505 ST UM 4 i s 5 s O a slaelS S e slag, e Vo Been —0

slas¥ o Lagll BN sshiy Ol 3 Jal o€ LW

RSN

.sﬂgyxi%;wi;\wwwuzwgw}ow—\

AU 5 gl Blgy wBlaad g lasll pe Sl 34l Slisunl Y

Akl By st Bl ) 8l O gimy U st Bamad) £ /o gl die Y

I3 ) Bl asliall SLSYI 5 b e SISy Bl (3 B3l el dudi g Sle]

(Innovation & Technology Leadership Program)

'Y



in S Sl g Sl 1 ) GBI 8 ) 25 Jort e ptall e O glad) 2 (0)iI

RIS\
) @l LBVl sly ) o i) By gl i (3 Sl iy eV ps e B e k) y Ake )

A g Bley d ke e L dm 20 Ll 5 )59 IS /el 59 0 5485 —Y

.slast G A ¢ sl &y (Y LW

HEIRSN]

A 8 sl e Bl 4B B e gl p Szl —)

A gl e A oo A e Ol 803 ST (3 G| A1y 2SI G i e B 5090 ) 0 Mie Y
A N

L Bl g eadls] g deby g/ £50 Y 38T Ll -

eaaasie ddle Olaa g oM 3 oS xa) pul -0

'Y



Aomozndd ZIUN 350 1 5 doed) sl anes (V)W)

RIS

U5 5l Bl Bemamdl ) Re sy LB )

ENESRSPRURAF Y VPUPERCHENY QW@@JM\/OJM‘—Y
AU G gl BLE e paeY e )51 B g s Y

A 5l Ll s 00 U] O i)l 4 siae e — ¢

s dmad) 05 23 2l sl 35 5 -0

Yo Vales odory (2l ) 3 Rmeml) e 8 b 1

sl a7 Al gV aled) DMl i 35 a3y das) e =Y
mad) Al e by Ok s ik (6 5 31 0] GoE A

AU 5,50 dlgn JU) Osbe 0 dhsols s Jpeadd -4

V¢



